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 แผนยุทธศาสตร์ส านักบริการวิชาการ ปีการศึกษา 2562-2566 ได้มุ ่งเน้นการพัฒนาการ
ด าเนินการในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนส่งเสริมการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
ให้เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ สร้างชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย และเป็นผู้น าด้านการบริการ
วิชาการในเขตพื้นที่ โดยยึดหลักการด าเนินการอย่างมีส่วนร่วมทั้งหน่วยงานภายในและหน่วยงาน
ภายนอก 
 ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้ สังเคราะห์ข้ึนจากทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 25260-2564  มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 และยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีการศึกษา 2562-2566 โดยแผนยุทธศาสตร์ฯ นี้ จะถูกใช้และถ่ายทอด
นโยบาย แผนงาน โครงการต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติในส่วนงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยตามโครงสร้าง 
และใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา ทั้งนี้ อาจจะต้องมีการปรับปรุงวิธีการ
ด าเนินงานหรือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเป้าหมายของกิจกรรมโครงการให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือ
สภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีการศึกษาได้ 
 ส านักบริการวิชาการหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนยุทธศาสตร์ส านักบริการวิชาการ ปีการศึกษา 
2562-2566 จะเป็นประโยชน์ต่อบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน และหน่วยงานต่าง ๆ ที่ร่วมงานกับส านัก
บริการวิชาการในการก าหนดแนวทางการด าเนินงานต่อไป 

 
 
 
 

ส านักบริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

สำรบัญ 
 
  หน้า 
บทที่ 1 บทน ำ 1 
 ความเป็นมาและกรอบแนวทางการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 1 
 ลักษณะของการบริการวิชาการ 3 
 การใช้ประโยชน์ในการบริการวิชาการ 4 
บทที่ 2 ยุทธศำสตร์ส ำนักบริกำรวิชำกำร (ปีกำรศึกษำ 2562-2566) 5 
 วิสัยทัศน์ 5 
 พันธกิจ 5 
 วัตถุประสงค์ 5 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 
 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ส านักบริการวิชาการ 6 
บทที่ 3 เป้ำหมำยผลผลิตของแผนยุทธศำสตร์ฯ ปีกำรศึกษำ 2562-2566 7 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายใน

และภายนอกด้านบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
7 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดบริการวิชาการท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับ
บริบทและความต้องการที่เสริมสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้แก่นิสิต 
ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 

8 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการการบริการ
วิชาการที่มีประสิทธิภาพ ตรวจสอบได้ 

9 

บทที่ 4 กำรน ำแผนยุทธศำสตร์ไปสู่กำรปฏิบัติ 10 
ภำคผนวก  12 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

ส านักบริการวิชาการ 
13 

 
 
    



1 
 

บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1. ควำมเป็นมำและกรอบแนวทำงกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ 
 มหาว ิทยาล ัยราชพฤกษ์ เป ็นสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเอกชน ได ้ร ับการอน ุญาตจ ัดต ั ้ งเป็น
สถาบ ันการศ ึกษาเอกชนระด ับอ ุดมศ ึกษาจากส  าน ักงานคณะกรรมการการอ ุดมศ ึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 20 เมษายน พ.ศ. 2549 โดยปณิธานอันแน่วแน่ของ ดร. กมล ชูทรัพย์ 
ผู้ก่อตั้งสถาบันในเครือตั้งตรงจิตรและ ดร. วิภาพรรณ ชูทรัพย์  ประธานคณะกรรมการบริหารสถาบัน
ในเครือตั้งตรงจิตร ที่ต้องการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา เพื่อพัฒนาเยาวชนไทยให้มีความรู้ด้าน
วิชาชีพและมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการศึกษาเพื่อประโยชน์แก่สังคมและประเทศชาติ  ซึ่งได้ด าเนินการผลิต
บัณฑิตและพัฒนาศักยภาพของนิสิตให้เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561 ที่ครอบคลุม
ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคม ศิลปวัฒนธรรมและความเป็น
ไทย และการบริหารจัดการ 
 การบริการวิชาการแก่สังคม จัดว่าเป็นภารกิจหนึ ่งที ่สถาบันอุดมศึกษาจะต้องด าเนินการ 
เนื ่องจากสถาบันอุดมศึกษาเป็นแหล่งองค์ความรู ้ต่าง ๆ ที ่จะสามารถพัฒนาชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติได้ จึงต้องมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ สู่ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ซึ ่งทาง
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ได้ตระหนักถึงภารกิจด้านนี้ โดยจัดตั้งส านักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราช
พฤกษ์ เพื่อก ากับและดูแลการบริหารและด าเนินการงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้น
ให้บริการวิชาการที่เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน 
และสังคม ตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ยังต้องมีการบริหารจัดการที่ประสาน
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก โดยผลลัพธ์ของการบริการวิชาการจะต้องน าไปสู่การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งและความยั่งยืนของผู้เรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 จากภารกิจดังกล่าว ส านักบริการวิชาการ จึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ส านักบริการวิชาการ ปี
การศึกษา 2562-2566 โดยได้ศึกษาและพิจารณากรอบภารกิจต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ มุ ่งพัฒนาคนให้มีความ

สมบูรณ์ เพื่อให้คนไทยมีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม ได้รับการศึกษาที่มี
คุณภาพ สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง มีสุขภาวะที่ดีขึ้น คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และ
ความสามารถเพ่ิมข้ึน รวมทั้งสถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล ้าในสังคม มุ่งลดปัญหาความ
เหลื่อมล ้าด้านรายได้ของกลุ่มคนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมที่แตกต่างกัน แก้ไขปัญหาความยากจน 
เพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการพื้นฐานทางสังคมของภาครัฐ รวมทั้งเพิ่มศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจ
ฐานรากให้มีความเข้มแข็ง เพ่ือให้ชุมชนพ่ึงพาตนเองได้มากขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน มุ่งพัฒนา
ผลผลิตของประเทศ เน้นให้เศรษฐกิจรายสาขามีการเติบโตอย่างเข้มแข็ง ภาคเกษตรเน้นเกษตรกรรม
ยั่งยืนและให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้น มีการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมนิเวศ การท่องเที่ยวสามารถท า
รายได้และแข่งขันได้มากขึ้น วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจมากขึ้น 

2) มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 
มาตรฐานที่ 3 ด้านบริการวิชาการ สถาบันอุดมศึกษาให้บริการวิชาการเหมาะสม สอดคล้อง

กับบริบทและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม ตามระดับความเชี่ยวชาญและอัต
ลักษณ์ของประเภทสถาบัน โดยมีการบริหารจัดการที่ประสานความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา 
ภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ และมีความโปร่งใส ชัดเจน และตรวจสอบได้ ผลลัพธ์
ของการบริการวิชาการน าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของผู้เรียน ครอบครัว 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

3) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ (ปีการศึกษา 2562-2566) 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและสังคม ในส่วนเป้าหมายผลผลิตดังนี้ 

   - มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกองค์กรใน
การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 

- มหาวิทยาลัยร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือในการให้บริการวิชาการที่มีความเหมาะสม
สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม ที่น าไปสู่การพัฒนา
ตนเอง เสริมสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้แก่นิสิต ชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

4) กลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ (ปีการศึกษา 2562-2566) 
กลยุทธ์ที่ 16 การบริการวิชาการเพ่ือสร้างความยั่งยืนและมั่นคงของชุมชน โดยมีเป้าประสงค์

เชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 
  - สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและองค์กรภายนอกในการบริการ
วิชาการแก่ท้องถิ่น ชมชน และสังคม 
  - มีการบริการวิชาการแบบจัดหารายได้จากการด าเนินงานด้านการศึกษาต่อเนื่อง ผ่าน
หลักสูตรอบรม หลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตรปกติให้กับคนวัยท างาน (Workforce) 
  - มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่มมืทางวิชาการกับสถาบัน/องค์กรภายนอกมหาวิทยาลัย
ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายศิษย์เก่าในการเปิดหลักสูตรพัฒนาศักยภาพมนุษย์ระยะสั้น 
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ระยะยาว ในด้าสังคมสูงวัย ด้านการสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ และมีโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย 
  - จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่ร่วมมือกับหน่วยงานภายในหรือองค์กรภายนอก 
ตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
ชุมชน และสังคม 
  - ส่งเสริมและติดตามการน าผลลัพธ์ที่ได้จากการบริการวิชาการมาบูรณาการกับการเรียน
การสอน และสร้างความเข้มแข็ง ยั่งยืนให้แก่นิสิต ชุมชน สังคม ประเทศชาติ 
  - มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการเป็นผู ้น าด้านการบริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งและเพ่ิมศักยภาพของชุมชนและสังคม บนพื้นฐานความพอเพียง 
 
2. ลักษณะของกำรบริกำรวิชำกำร 
 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) และส านักงานรับรองมาตรฐาน
และการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) (ยกเว้นข้อ 10) ได้ก าหนดลักษณะและขอบเขตของการ
บริการวิชาการและวิชาชีพ ไว้ดังนี้ 

1) บริการวิเคราะห์ ทดสอบ ตรวจสอบและตรวจซ่อม 
2) บริการเครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ ทางการศึกษา 
3) บริการจัดฝึกอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการแบบเก็บค่าลงทะเบียน 
4) บริการจัดฝึกอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการแบบให้เปล่า 
5) บริการจัดฝึกอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการในลักษณะการว่าจ้าง 
6) บริการเกี่ยวกับสุขภาพที่นอกเหนือจากหน้าที ่ความรับผิดชอบโดยตรงของหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 
7) บริการศึกษา วิจัย ส ารวจ การวางแผน การจัดการ 
8) บริการศึกษาความเหมาะสมของโครงการการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
9) บริการวางระบบ ออกแบบ สร้าง ประดิษฐ์ และผลิต 
10) บริการอื่นๆ ที่เป็นการขอความร่วมมือจากส่วนราชการ จังหวัด องค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่น โรงเรียน หรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่ให้ช่วยบริการวิชาการและวิชาชีพ 
  นอกจากนี้ ก.พ.ร. มีเงื ่อนไขเพิ่มเติมว่า “ถ้ามีการขอความร่วมมือจากส่วนราชการ จังหวัด 

องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น โรงเรียนหรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนให้ช่วยบริการวิชาการและวิชาชีพ แม้
ไม่อยู่ในแผนของสถาบัน ก็สามารถน าไปนับรวมเป็นผลงานได้ เมื่อมีหนังสือขอความร่วมมือที่ได้รับ
อนุมัติจากผู้บังคับบัญชาเป็นหลักฐานประกอบ” 
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  เนื่องด้วยการบริการวิชาการแก่สังคม เป็นภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย และถูกถ่ายทอดลงไป
เป็นภารกิจของคณะ และสาขาวิชาต่าง ๆ ด้วย ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์จึงมีนโยบายที่จะ
สนับสนุนการบริการวิชาการแก่สังคม โดยได้รับการจัดสรรงบประมาณด าเนินการผ่านโครงการต่าง ๆ 

 
3. กำรใช้ประโยชน์ในกำรบริกำรวิชำกำร 

  สามารถท าได้หลายลักษณะ อาทิ 
1) การใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ จากงานบริการวิชาการที่เกี่ยวข้องกับวิชาการ ที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน การเขียนต ารา แบบเรียน สื่อการสอน การใช้ภาษา 
ทักษะทางวิชาการ งานวิจัย ฯลฯ 

2) การใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะ จากงานบริการวิชาการที ่สร้างองค์ความรู ้ ทักษะแก่
สาธารณชนในเรื่องต่าง ๆ และได้น าข้อความรู้ ทักษะนั้นไปใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในภาพรวมให้ดีข้ึน 

3) การใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย จากงานบริการวิชาการท าให้มีการน านโยบาย/กฎหมาย/
มาตรการ มาใช้ในชุมชน องค์กร หรือสถานประกอบการ 

4) การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ จากงานบริการวิชาการท าให้เกิดการพัฒนาสิ ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ ซึ่งก่อให้เกิดการลดรอบการท างาน ลดต้นทุน หรือเกิดรายได้ 

5) การใช้ประโยชน์ทางอ้อมของงานบริการวิชาการ งานบริการวิชาการเป็นการสร้างคุณค่าทาง
จิตใจ ยกระดับจิตใจก่อให้เกิดความมีจิตอาสา ช่วยเหลือผู้อื่น 

6) การชี้น า ป้องกัน หรือแก้ไขปัญหาของสังคม เป็นงานบริการวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับชาติ บ ารุง
ศาสนา และเทิดทูนพระมหากษัตริย์ สุขภาพ ค่านิยม จิตสาธารณะ ความคิดสร้างสรรค์ ผู้ด้อยโอกาส
และผู้สูงอายุ แก้ไขปัญหาสิ่งเสพติด สิ่งแวดล้อม อุบัติภัย การแก้ปัญหาความขัดแย้ง ตลอดจนการน า
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิต 
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บทท่ี 2 
ยุทธศำสตร์ส ำนักบริกำรวิชำกำร (ปีกำรศึกษำ 2562-2566) 

 
1. วิสัยทัศน์ 
 ส านักบริการวิชาการ เป็นหน่วยงานสนับสนุนและส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าด้านการบริการ
วิชาการอย่างมีส่วนร่วมให้แก่ชุมชน และสังคม 
 

2. พันธกิจ 
 1) ประสานความร่วมมือด้านบริการวิชาการกับหน่วยงานภายในและภายนอก 
 2) บริหารจัดการงานบริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้เพื่อการพัฒนาและเสริมสร้างความ
เข้มแข็ง ยั่งยืนแก่นิสิต ท้องถิ่น ชุมชน และสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส 
 

3. วัตถุประสงค์ 
 ส านักบริการวิชาการ มีวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองและสนับสนุนภารกิจ
หลักด้านบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 1) เพ่ือประสานความร่วมมือด้านบริการวิชาการกับหน่วยงานภายในและภายนอก 
 2) เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการงานบริการวิชาการที่ส่งเสริมให้เกิดการบริการวิชาการที่
เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการ และเสริมสร้างความเข้มแข็งยั่งยืนของนิสิต ท้องถิ่น ชุมชน 
และสังคม  
 3) เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการที่คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบได้ 
 4) เพื่อติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ผลลัพธ์การบริการวิชาการให้เสริมสร้างความ
เข้มแข็ง ยั่งยืนให้แก่นิสิต ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
 

4. ประเด็นยุทธศำสตร์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกด้าน 
     บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดบริการวิชาการท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและความ 
     ต้องการที่เสริมสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้แก่นิสิต ท้องถิ่น ชุมชน 
     และสังคม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการการบริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 
     ตรวจสอบได้ 
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ควำมเชื่อมโยงของยุทธศำสตร์ส ำนักบริกำรวิชำกำร 

ปีกำรศึกษำ 2562-2566 
 

เป้ำหมำยกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคมของส ำนักบริกำรวิชำกำรมเีนื้อหำเป็นไปตำม 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย ์
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเปน็ธรรมและลดความเหลื่อมล ้าในสงัคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันไดอ้ย่างยั่งยืน 

 

มำตรฐำนกำร
อุดมศึกษำ พ.ศ. 

2562 
มาตรฐานที่ 3 
ด้านบริการ
วิชาการ 

ให้บริการวิชาการ
เหมาะสม สอดคล้องกับ
บริบทและตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น ชุมชน 
และสังคม ตามระดับความ
เชี่ยวชาญและอตัลักษณ์
ของประเภทสถาบัน 

ประสานความร่วมมือ
ระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา 
ภาครัฐและภาค 
เอกชน ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

มีความโปร่งใส 
ชัดเจน และ
ตรวจสอบได ้

ผลลัพธ์ของการ
บริการวิชาการ
น าไปสู่การเสริม 
สร้างความเข้มแข็ง
และความยั่งยืนของ
ผู้เรยีน ครอบครัว 
ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาต ิ

ยุทธศำสตร์ 
มหำวิทยำลัย 
รำชพฤกษ ์

(2562-2566) 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ด้านการสร้าง
ความร่วมมือกับ
ชุมชนและสังคม 

เป้าหมายผลผลิตที่ 2
มหาวิทยาลยัร่วมกับ
เครือข่ายความร่วมมือใน
การให้บริการวิชาการที่มี
ความเหมาะสมสอดคล้อง
กับบริบทและตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่น 
ชุมชน และสังคม  

เป้าหมายผลผลิตที่ 1 
มหาวิทยาลยัมี
เครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายในและภายนอก
องค์กรในการบริการ
วิชาการแก่ท้องถิ่น 
ชุมชน และสังคม 

 เป้าหมายผลผลิตที่ 2 
การบริการวิชาการที่
น าไปสู่การพัฒนา
ตนเอง เสรมิสร้าง
ความเข้มแข็งและ
ยั่งยืนให้แก่นิสิต 
ชุมชน สังคม 
ประเทศชาต ิ

ยุทธศำสตร์ 
ส ำนักบริกำร

วิชำกำร 
(2562-2566) 

ประเด็นยุทธ์ฯ ท่ี 2 
การจัดบริการวิชาการที่
เหมาะสม สอดคล้องกับ
บริบทและความต้องการ  

ประเด็นยุทธ์ฯ ท่ี 1 
การประสานความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายในและภายนอก
ด้านบริการวิชาการ
แก่ท้องถิ่น ชุมชน 
และสังคม 

ประเด็นยุทธ์ฯ ท่ี 3 
การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการการ
บริการวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพ 
ตรวจสอบได ้

ประเด็นยุทธ์ฯ ท่ี 2 
บริการวิชาการที่
เสรมิสร้างความ
เข้มแข็งและยั่งยืน
ให้แก่นิสิต ท้องถิ่น 
ชุมชน และสังคม 
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บทท่ี 3 
เป้ำหมำยผลผลิตของแผนยุทธศำสตร์ส ำนักบริกำรวิชำกำร 

ปีกำรศึกษำ 2562-2566 
 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1  การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกด้านบริการ
วิชาการแก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
 
เป้ำหมำยผลผลิต 
 1) มีความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยในการจัด
โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแก่ทอ้งถิ่น ชุมชน และสังคม 
 2) เป็นผู้น าด้านบริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วมให้แก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคมในเขตพ้ืนที่ 
 
กลยุทธ์และมำตรกำร 

1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกในการบริการวิชาการ
แก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 

2) ขยายความร่วมมือด้านการบริการวิชาการให้ครอบคลุมพ้ืนที่จังหวัดนนทบุรี 
 

ที ่ ตัวช้ีวัดระดับ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 

เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1 จ านวนองค์กร หรือหน่วยงาน 
ภาครัฐและภาคเอกชนที่เข้าร่วม
เป็นเครือข่ายความร่วมมือด้าน
บริการวิชาการ 

2 
เครือข่าย 

2 
เครือข่าย 

3 
เครือข่าย 

3
เครือข่าย 

4 
เครือข่าย 

2 จ านวนพื้นที่ในจังหวัดนนทบุรีที่มี
ความร่วมมือด้านบริการวิชาการกับ
มหาวิทยาลัย 

2 
อ าเภอ 

3 
อ าเภอ 

4 
อ าเภอ 

5 
อ าเภอ 

6 
อ าเภอ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2  การจัดบริการวิชาการที ่เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและความ
ต้องการ ที่เสริมสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้แก่นิสิต ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
 

เป้ำหมำยผลผลิต 
1) มีโครงการบริการวิชาการ หรือหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและความ

ต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม  
2) มีโครงการบริการวิชาการที่น าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้แก่นิสิต ท้องถิ่น 

ชุมชน และสังคม 
 

กลยุทธ์และมำตรกำร 
1) จัดโครงการบริการวิชาการ หรือหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการ

ของท้องถิ่น ชุมชน และสังคมตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย ทั้งท่ีเป็นการให้เปล่าและหารายได้ 
2) จัดโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับการเรียนการสอน โดยนิสิตมีส่วนร่วมในการ

บริการวิชาการ/น าความรู้ประสบการณ์จากการบริการวิชาการเป็นกรณีศึกษาในการเรียนการสอน 
3) มีการติดตามผลลัพธ์การบริการวิชาการที่เสริมสร้างความเข้มแข็งยั่งยืนให้แก่ชุมชน และ

สังคม 
 

ที่ ตัวชี้วัดระดับ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 

เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 
1 จ านวนโครงการบริการวชิาการที่

สอดคล้องกับบริบทและความตอ้งการ
ของชุมชน สงัคม 

5 
โครงการ 

6 
โครงการ 

7 
โครงการ 

8 
โครงการ 

9 
โครงการ 

2 จ านวนหลักสูตรที่พฒันาสังคมสงูวัย/
การสร้างผูป้ระกอบการ/พฒันา
โรงเรียนในท้องถิ่น 

2 
โครงการ 

2 
โครงการ 

3 
โครงการ 

3 
โครงการ 

4 
โครงการ 

3 จ านวนโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการแบบหารายได้ 

2 
โครงการ 

2 
โครงการ 

3 
โครงการ 

3 
โครงการ 

4 
โครงการ 

4 จ านวนหลักสูตรที่บูรณาการบรกิาร
วิชาการกับการเรียนการสอน 

ทุก
หลักสูตร 

ทุก
หลักสูตร 

ทุก
หลักสูตร 

ทุก
หลักสูตร 

ทุก
หลักสูตร 

5 โครงการบริการวิชาการที่เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งยั่งยืนให้แก่ชุมชน 

2 
โครงการ 

3 
โครงการ 

3 
โครงการ 

4 
โครงการ 

4 
โครงการ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3  การพัฒนาระบบบริหารจัดการการบริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 
ตรวจสอบได ้
 
เป้ำหมำยผลผลิต 
  ส านักบริการวิชาการมีการระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 
กลยุทธ์และมำตรกำร 
 1) พัฒนาระบบบริหารจัดการตามแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการที่สอดคล้อง
กับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
 2) มีคณะกรรมการบริการวิชาการท่ีเป็นตัวแทนมาจากทุกสาขาวิชา 
 3) มีการก าหนดขั้นตอนและแนวทางการท างานของส านักบริการวิชาการอย่างชัดเจน 
 4) มีการประชุมชี้แจงข้อมูล ติดตาม และแก้ไขปัญหาการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
 

ที ่ ตัวช้ีวัดระดับ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 

เป้ำหมำย ณ ปีกำรศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 
1 มีแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และ

แผนปฏิบัติการของส านักฯ 
     

2 มีคณะกรรมการบริการวิชาการที่
เป็นตัวแทนมาจากทุกสาขาวิชา 

     

3 มีคู่มือก าหนดขั้นตอนและแนว
ทางการท างานของส านักฯ 

     

4 มีประชุมชี้แจงข้อมูล ติดตาม และ
แก้ไขปัญหาการบริการวิชาการอย่าง
ต่อเนื่อง 

     
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บทท่ี 4 
กำรน ำแผนยุทธศำสตร์ไปสู่กำรปฏิบัติ 

 
  เพื่อให้การน าแผนยุทธศาสตร์ส านักบริการวิชาการไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และ
เกิดประสิทธิผลสูงสุด ส านักบริการวิชาการจึงก าหนดแนวทางในการผลักดันแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การ
ปฏิบัติ ไว้ดังต่อไปนี 

1. แผนยุทธศาสตร์ส านักบริการวิชาการพัฒนาขึ้นโดยสอดคล้องกับทิศทางและนโยบายตาม
แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2562-2566 ซึ่งถือเป็นกรอบที่ส าคัญในการจัดท ากล
ยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อให้การด าเนินงานของส านักบริการวิชาการเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

 1.1 ตั้งคณะกรรมการในการจัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์ส านักบริการวิชาการ ระยะ 5 ปี (ปี
การศึกษา 2562-2566) 

 1.2 ร่างกลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมายของตัวชี้วัดของส านักบริการวิชาการ โดยก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงานและแนวทางการปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 1.3 จัดท าแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีการศึกษาของส านักบริการวิชาการ ตามกรอบการ
ด าเนินงานของแผนยุทธศาสตร์ส านักบริการวิชาการ ระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2562-2566) 

 1.4 ประเมินผลตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษาของส านักบริการวิชาการ รวมทั้ง
ตาม กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมายของตัวชี้วัดของส านักบริการวิชาการ โดยส านักบริการวิชาการได้มี
ระบบและกลไกในการควบคุม ก ากับติดตาม และประเมินผลการดร าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ 
ดังนี้ 

   - ส านักบริการวิชาการติดตามผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการจาก
ทุกคณะ สาขาวิชา หลักสูตรผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริการวิชาการทุก ๆ 3 เดือน 

   - ส านักบริการวิชาการรายงานผลการด าเนินโครงการต่อผู้บริหารผ่านงานนโยบาย
และแผนของมหาวิทยาลัย ทุก ๆ 4 เดือน (รายไตรมาส) 

   - ส านักบริการวิชาการประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ และค่าเป้าหมายของแผน
ยุทธศาสตร์ฯ เมื่อสิ้นปีการศึกษา น าเสนอต่อมหาวิทยาลัย 
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 โดยก าหนดช่วงระยะเวลาในการด าเนินการไว้ดังนี้ 
 

กำรด ำเนินงำน เดือน 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. ตั้งคณะกรรมการใน
การจัดท ารา่งแผน
ยุทธศาสตร์ฯ 

            

2. ร่างกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
เป้า- หมายของตัวช้ีวัด
ของส านักฯ 

            

3. จัดท าแผน
ปฏิบัติงาน ประจ าปี
การศึกษา 

            

4. ประเมินผลตาม
แผนปฏิบัติงาน 
ประจ าปีการศึกษา 

            

 
2. การเผยแพร่แผนยุทธศาสตร์ส านักบริการวิชาการ 

2.1 ประชุมชี้แจงแผนยุทธศาสตร์ส านักบริการวิชาการให้ทุกคณะ สาขาวิชา และหลักสูตร
ผ่านทางที่ประชุมคณะกรรมการบริการวิชาการ ที่มีตัวแทนของทุกคณะ สาขาวิชา และหลักสูตรรว่ม
เป็นคณะกรรมการ 

2.2 ประกาศแผนยุทธศาสตร์ส านักบริการวิชาการผ่านเว็บไซต์ของส านักฯ 
3. การสร้างโครงการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ฯ  และชุมชน สังคม หรือ

องค์กรเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
  3.1 ส านักบริการวิชาการให้คณะ สาขาวิชา หลักสูตร เสนอโครงการบริการวิชาการตาม
แผนยุทธศาสตร์ฯ และร่วมบูรณาการโครงการในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
  3.2 คณะกรรมการบริการวิชาการ ประเมินโครงการบริการวิชาการที่เป็นไปตามแผน
ยุทธศาสตร์ฯ และชุมชน องค์กรเป้าหมาย 
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ภำคผนวก 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก (SWOT Analysis) 

ส ำนักบริกำรวิชำกำร 
 จุดแข็ง 

1) มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ชุมชน ในการบริการวิชาการ 
2) มหาวิทยาลัยมีความพร้อมด้านสถานที่ในการให้บริการวิชาการ 
3) ผู้บริหารระดับสูงมีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
4) บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญวิชาชีพที่หลากหลายในการบริการวิชาการ 
 

จุดอ่อน 
1) บุคลากรมีภาระการสอนและภาระงานต่าง ๆ จ านวนมาก 
2) ขาดระบบฐานข้อมูลงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
3) การบูรณาการในการบริการวิชาการข้ามศาสตร์ยังมีจ านวนน้อย 
4) ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
5) การติดตามและประเมินผลการบริการวิชาการยังไม่ชัดเจน 
6) ยังมีการจัดอบรม หรือจัดท าหลักสูตรระยะสั้น หรือบริการวิชาการแบบหารายได้ค่อนข้าง

น้อย 
 

 โอกำส 
1) มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งเดียวในจังหวัดนนทบุรี และเป็นแห่งเดียวที่

ตั้งอยู่ในเขตอ าเภอบางกรวยและเขตใกล้เคียง เป็นช่องทางในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน สังคมได้
อย่างมาก 

2) มีชุมชนจ านวนมากที่ต้องการที่จะรับบริการวิชาการจากมหาวิทยาลัย 
3) สังคมไทยมีวิถีชีวิตและค่านิยมในการประกอบอาชีพอิสระมากขึ้น เอื้อประโยชน์ต่อการจัด

อบรม หรือหลักสูตรระยะสั้น 
 

 อุปสรรค 
1) งบประมาณงานบริการวิชาการค่อนข้างน้อย 
2) สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งมีความเข้มแข็งทางด้านบริการวิชาการ ท าให้มีการแข่งขันด้าน

บริการวิชาการมากข้ึน 
3) ความต้องการรับบริการวิชาการในบางอย่าง ไม่ได้เป็นไปตามความถนัดและความเชี่ยวชาญ

ของมหาวิทยาลัย 
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ภำคผนวก 
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ตำรำงเปรียบเทียบควำมสอดคล้องแผนยุทธศำสตร์ส ำนักบริกำรวิชำกำร กับแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ ปีกำรศึกษำ 2562 

วิสัยทัศน์ส ำนัก/หน่วยงำน สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 
ส านักบริการวิชาการ เป็นหน่วยงานสนับสนุนและส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าด้าน
การบริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วมให้แก่ชุมชน และสังคม 

การสร้างความร่วมมือกับชุมชนและสังคม ในการให้บริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับ
บริบทและความต้องการของชุมชนและสังคม เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้แก่
นิสิต ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

พันธกิจส ำนัก/หน่วยงำน สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 

1. ประสานความร่วมมือด้านบริการวิชาการกับหน่วยงานภายในและภายนอก 1. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกในการ
บริการวิชาการ 

2. บริหารจัดการงานบริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้เพ่ือการพัฒนาและเสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง ยั่งยืนแก่นิสิต ท้องถิ่น ชุมชน และสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ และ
โปร่งใส 

2. มีการให้บริการวิชาการที่เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนและสังคม น าไปสู่การพัฒนาตนเอง เสริมสร้างความเข้มแข็งและ
ยั่งยืนให้แก่นิสิต ชุมชน สังคม ประเทศชาติ 
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ยุทธศำสตร์(เป้ำหมำยผลผลิต)ของส ำนัก/หน่วยงำน สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์(เป้ำหมำยผลผลิต)ของมหำวิทยำลัย 
1. การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกด้านบริการวิชาการแก่
ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 

1. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกองค์กรใน
การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 

2. การจัดบริการวิชาการท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและความต้องการ ที่
เสริมสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้แก่นิสิต ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 

2. มหาวิทยาลัยร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือในการให้บริการวิชาการท่ีมีความ
เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และ
สังคม ที่น าไปสู่การพัฒนาตนเอง เสริมสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้แก่นิสิต ชุมชน 
สังคม ประเทศชาติ  

3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการการบริการวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบได้   

กลยุทธ์(เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์)ของส ำนัก/หน่วยงำน สอดคล้องกับกลยุทธ์(เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์)ของมหำวิทยำลัย 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกในการ
บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและองค์กรภายนอกในการบริการ
วิชาการแก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 

3. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องค์กรทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายศิษย์เก่าในการเปิด
หลักสูตรพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

2. ขยายความร่วมมือด้านการบริการวิชาการให้ครอบคลุมพ้ืนที่จังหวัดนนทบุรี 6. มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการเป็นผู้น าด้านการบริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วม เพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งและเพ่ิมศักยภาพของชุมชน สังคม บนพ้ืนฐานเศรษฐกิจ
พอเพียง 



17 
 

กลยุทธ์(เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์)ของส ำนัก (ต่อ) สอดคล้องกับกลยุทธ์(เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์)ของมหำวิทยำลัย (ต่อ) 

3. จัดโครงการบริการวิชาการ หรือหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้องกับบริบทและความ
ต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคมตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย ทั้งที่เป็น
การให้เปล่าและหารายได้ 

2. มีการบริการวิชาการแบบจัดหารายได้จากการด าเนินงานด้านการศึกษาต่อเนื่อง 
ผ่านหลักสูตรฝึกอบรม หลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตรปกติให้กับคนวัยท างาน 

3. มหาวิทยาลัยมีการเปิดหลักสูตรพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระยะสั้น ระยะยาวในด้าน
สังคมสูงวัย/ด้านการสร้างผู้ประกอบการรายใหม่/โรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการ 

4. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการท่ีร่วมมือกับหน่วยงานภายในหรือองค์กร
ภายนอกตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับบริบทและตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 

4. จัดโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับการเรียนการสอน โดยนิสิตมีส่วนร่วมใน
การบริการวิชาการ/น าความรู้ประสบการณ์จากการบริการวิชาการเป็นกรณีศึกษาใน
การเรียนการสอน 

5. ส่งเสริมและติดตามการน าผลลัพธ์ที่ได้จากการบริการวิชาการมาบูรณาการกับการ
เรียนการสอนที่สร้างความเข้มแข็งให้แก่นิสิต 

5. มีการติดตามผลลัพธ์การบริการวิชาการท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งยั่งยืนให้แก่ชุมชน 
และสังคม 

5. ส่งเสริมและติดตามการน าผลลัพธ์ที่ได้จากการบริการวิชาการท่ีสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการที่
สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย   
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กลยุทธ์(เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์)ของส ำนัก/หน่วยงำน (ต่อ) สอดคล้องกับกลยุทธ์(เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์)ของมหำวิทยำลัย (ต่อ) 

7. มีคณะกรรมการบริการวิชาการท่ีเป็นตัวแทนมาจากทุกสาขาวิชา   

8. ก าหนดขั้นตอนและแนวทางการท างานของส านักบริการวิชาการอย่างชัดเจน   

9. ประชุมชี้แจงข้อมูล ติดตาม และแก้ไขปัญหาการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย   

 



รายงานการด าเนินงานส านักบริการวิชาการ มหาวิทยารลัยราชพฤกษ์ 

ประเด็นการบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการ และสร้างประโยชน์ให้แก่ชุมชน สังคม และประเทศ 

การด าเนินงานของส านักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ มีแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมการ

บริการวิชาการโดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อให้เกิดความเข้มแข็งบนพื้นฐานของความพอเพียงและความ

ต้องการจริงของชุมชน และท าการพัฒนาความร่วมมือกับชุมชนและสังคมในด้านความสัมพันธ์ควบคู่ไปกับการ

บริการวิชาการ เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์มีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนในการสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน

และสังคม โดยสามารถรายงานความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ระดับส านักบริการวิชาการ ปีการศึกษา 2566 ดังนี้ 

  1. คณะกรรมการบริการวิชาการได้ร่วมกันด าเนิน “โครงการความร่วมมือกับเครือข่ายกองทุนสวัสดิการ
ชุมชน จังหวัดนนทบุรี” (เอกสารหมายเลข บวช.3.1.3(1)) ซึ่งมีวัตถุประสงค์ให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชน ในรูปแบบการเป็นวิทยากรให้ความรู้ การผลิตงานวิจัยท่ีเป็นประโยชน์ การให้ค าปรึกษา และ
อ านวยความสะดวกด้านสถานท่ีในการจัดการประชุมต่าง ๆ ให้กับเครือข่ายฯ โดยได้มีด าเนินการดังนี้ 
  - ส านักบริการวิชาการ ได้เข้าร่วมสังเกตการณ์ และรับทราบผลการด าเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชน 
จังหวัดนนทบุรี จ านวน 38 กองทุน ในการจัดประชุมประชุมเพื่อร่วมวิเคราะห์ปัญหาการด าเนินงานจากปีท่ีผ่านมา 
และร่วมเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาและการด าเนินงาน เมื ่อวันที ่ 8 มิถุนายน 2566 ณ ห้องประชุม 4603 
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

- ส านักบริการวิชาการ ด าเนินการจัดกิจกรรมการบริการวิชาการส าหรับเครือข่ายสวัสดิการชุมชนจังหวัด
นนทบุรี ภายใต้การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ "การสร้างคอนเทนต์และพัฒนาสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์ผ่านโซเชียล
มีเดีย รุ่นที่ 1" ในวันที่ 24-25 สิงหาคม 2566 ณ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ โดยทีม
วิทยากร คือ อาจารย์ ดร.กันทลัส ทองบุญมา คณะนิเทศศาสตร์ อาจารย์ปริยวิศว์ ชูเชิด คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 
อาจารย์ฐาปานีย์ ศรีติสาร คณะบริหารธุรกิจ และอาจารย์วิภาดา ศรีเมือง คณะบริหารธุรกิจ 

- ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เรวดี ศักดิ์ดุลยธรรม คณาจารย์คณะเทคโนโลยีดิจิทัล และส านักบริการวิชาการ 
เข้าร่วมสังเกตการณ์เพื่อรับทราบสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการกองทุน ในการประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 2566 สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบางเลน อ าเภอบาง
เลน จังหวัดนนทบุรี เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2566   

- ส านักบริการวิชาการ ด าเนินการจัดกิจกรรมการบริการวิชาการส าหรับเครือข่ายสวัสดิการชุมชนจังหวัด
นนทบุรี ภายใต้การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ "การสร้างคอนเทนต์และพัฒนาสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์ผ่านโซเชียล
มีเดีย รุ่นที่ 2" ในวันที่ 20-21 ธันวาคม 2566 ณ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ โดยทีม



วิทยากร คือ อาจารย์ ดร.กันทลัส ทองบุญมา คณะนิเทศศาสตร์ อาจารย์ปริยวิศว์ ชูเชิด คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 
อาจารย์ฐาปานีย์ ศรีติสาร คณะบริหารธุรกิจ และอาจารย์วิภาดา ศรีเมือง คณะบริหารธุรกิจ 

- ส านักบริการวิชาการ ได้เข้าร่วมสังเกตการณ์ และรับทราบแนวทางการท างานของเครือข่ายในปี 2567 
ถึงปี 2568 และร่วมเป็นสักขีพยานการคัดเลือกคณะอนุกรรมการ กสจ.นนทบุรี โดยผลการคัดเลือกมีตัวแทน 3 คน 
ประกอบด้วย 1.นายส ารวย เข็มกลัด 2.นาย อ านาจ กุศล 3.นายจาตุรงค์ สายรัตนี และมีการวางแผนการ
ด าเนินงานในปี 2567 เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2567 ณ ห้อง 4607 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

- ส านักบริการวิชาการ ด าเนินการจัดกิจกรรมการบริการวิชาการส าหรับเครือข่ายสวัสดิการชุมชนจังหวัด
นนทบุรี โดยการบรรยายให้ความรู้เรื่อง แนวทางการท า WORKSHOP กับการด าเนินงานของเครือข่ายกองทุน
สวัสดิการชุมชนจังหวัดนนทบุรี ในวันท่ี 30 เมษายน 2567 ณ ห้อง 4607 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ โดยมีวิทยากร 
คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กรัณย์พัฒน์ อิ่มประเสริฐ ผู้อ านวยการส านักวิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยราช
พฤกษ ์

- ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เรวดี ศักดิ์ดุลยธรรม ร่วมเป็นสักขีพยานในการท าบันทึกความร่วมมือ ระหว่าง
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) กับกองทุนสวัสดิการชุมชนของจังหวัดนนทบุรี ท่ีได้รับการสนับสนุน 
เมื่อวันท่ี 23 มกราคม 2567 จ านวน 8 กองทุน ณ ห้องประชุม 4607 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 
  - มีการสร้างความร่วมมือทางด้านวิจัยต่อเนื่องจากปีการศึกษา 2565 โดยคณะกรรมการบริการวิชาการ
และเครือข่ายกองทุนฯ ได้ร่วมกันด าเนินงานวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนโดยชุมชน “บาง
เลน Model” อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี” เพื่อส ารวจรูปแบบการบริหารจัดการของกองทุนสวัสดิการชุมชน
จังหวัดนนทบุรี รวมถึงศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการด าเนินงาน    
  จากการด าเนินโครงการบริการวิชาการดังกล่าว ถือเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนให้เครือข่ายกองทุน
สวัสดิการชุมชนจังหวัดนนทบุรีเกิดการพัฒนาศักยภาพการท างานที่ดีขึ้น และสร้างความเข้มแข็งให้กับกองทุน
สวัสดิการชุมชนจากการเข้าร่วมเครือข่ายฯ ท่ีมีการส่ือสารแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวปฏิบัติท่ีดีระหว่างกัน และมีความ
ร่วมมือในการแก้ปัญหา ซึ่งน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายในการสร้างองค์กรชุมชนของจังหวัดนนทบุรีให้มีความ
เข้มแข็ง สามารถพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน เห็นได้จากผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2566 ที่ผ่านมา เครือข่ายฯ มี
ศักยภาพการท างานที่ดีขึ้นต่อเนื่องจนผ่านเกณฑ์พิจารณาและได้รับเงินสมทบจากสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
(พอช.) จ านวน 6 กองทุน ซึ่งเป็นเกณฑ์ใหม่ที่ พอช. ประกาศใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นปีแรก ตาม
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) และจากการท่ีเครือข่ายฯ ได้รับการสนับสนุนจนมีการพัฒนามาอย่าง
ต่อเนื่องนั้น ท าให้เครือข่ายฯ มีแนวทางการด าเนินงานบริหารจัดการกองทุนท่ีดี กระท่ังผ่านเกณฑ์ประเมินผลการ
ด าเนินงานของกองทุนสวัสดิการชุมชน และได้ร ับการรับรองมาตรฐานกองทุนสวัสดิการชุมชน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 5 กองทุน ตามแนวทางการพัฒนาและยกระดับกองทุนสวัสดิการชุมชนให้มี
คุณภาพและมีมาตรฐานด้านการบริหารกองทุนในระยะยาวของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน และจากการท่ี



เครือข่ายได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ทางวิชาการด้านการสร้างส่ือดิจิทัลเพื่อประชาสัมพันธ์ผ่านโซเชียลมีเดียนั้น ท า
ให้เครือข่ายฯ สามารถสร้างสื่อประชาสัมพันธ์และสื่อสารด าเนินงานของกองทุนต่อสาธารณะในวงกว้าง ส่งผลให้
เครือข่ายฯ เป็นที่รู้จัก และมีการสมัครสมาชิกของกองทุนสวัสดิการชุมชนสูงขึ้นจ านวน 15 กองทุน และจ านวน
สมาชิกคงเดิมจ านวน 30 กองทุนจากรายงานจ านวนสมาชิกเครือข่ายฯ ปี พ.ศ. 2566 ซึ่งถือแนวโน้มที่ดีจากการ
ด าเนินงานแก้ไขปัญหาด้านการประชาสัมพันธ์ตามประเด็นการสอบทานของเครือข่ายฯ  

 
 2. ในปีการศึกษา 2566 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ได้เข้าร่วมด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการ
พัฒนาท้องถิ่น โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพี่เลี้ยง (เอกสารหมายเลข บวช.3.1.3(2)) จ านวน 6 โรงเรียน ได้รับ
งบประมาณจากกระทรวงการอุดมการศึกษาฯ จ านวน 150,000 บาท  ซึ่งแต่ละโรงเรียนได้รับการพัฒนาครู พัฒนา
นักเรียน รวมถึงเชื่อมโยงความรู้สู่ชุมชน ภายใต้การดูแลของพี่เลี้ยงและทีมงานตัวแทนของมหาวิทยาลัย ที่ได้ใช้
ความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญในการด าเนินโครงการดังกล่าวอย่างเต็มความสามารถ ประกอบด้วย 5 
โครงการ และมีผลลัพธ์ที่สร้างความเข้มแข็งให้กับโรงเรียน ครู นักเรียน และชุมชนใกล้เคียง ดังนี้ 
 1) โครงการพัฒนาสื่อการสอนแบบ Interactive เสริมทักษะอ่าน เขียน เรียนรู้สู่นักเรียนและชุมชน 
จ านวน 1 โรงเรียน คือ โรงเรียนวัดซองพลู (วิฑิตราชประชานุสรณ์) โดยสถาบันพี่เล้ียงส่งเสริมการจัดท าส่ือใช้สอน
ออนไลน์ และเสริมความรู้ให้แก่ครูโรงเรียนวัดซองพลูโดยเน้นเนื้อหาบูรณาการสื่อความรู้ ซึ่งครูสามารถน ามาใช้
ประโยชน์ต่อการจัดการสอนได้เป็นอย่างดี จนครูเกิดความช านาญ และสามารถเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ให้แก่
สถาบันการศึกษาต่าง ๆ ในชุมชน และโรงเรียนเป็นแหล่งความรู้แก่นักเรียนและบุคคลภายนอกได้เป็นอย่างดีใน
รูปแบบห้องสมุดระเบียงความรู้และห้องเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชุมชน   
 2) โครงการพัฒนาทักษะอาชีพรองรับการเปล่ียนแปลงของสังคม จ านวน 1 โรงเรียน คือ โรงเรียนเทศบาล
ปลายบางวัดสุนทรธรรมิการาม ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยใช้การพัฒนาทักษะอาชีพการท างานดอกไม้สด
เป็นแกนกลางในการด าเนินกิจกรรม และพัฒนาให้โรงเรียนได้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างอาชีพให้กับชุมชน มีการ
ส่งเสริมให้โรงเรียนสร้างส่ือออนไลน์เพื่อเพิ่มช่องทางในการถ่ายทอดความรู้ผ่านส่ือสังคมออนไลน์ เพื่อให้มีคนรู้จัก
ผลงานของโรงเรียนมากขึ้น และน ามาซึ่งรายได้ให้กับนักเรียน และพัฒนาทักษะ อ่าน เขียนของนักเรียนใหส้ามารถ
เป็นวิทยากรอบรมให้ความรู้ท่ีมีศักยภาพ 
 3) โครงการสร้างกรอบความคิดและเทคนิคการเขียนภาพแทนความคิด (Visual Thinking) เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ จ านวน 1 โรงเรียน คือ โรงเรียนชุมชนวัดบางไกรใน (ศีลพิบูลย์วิทยา) ได้รับการพัฒนาภายใต้โครงการ
เดียวกันมาอย่างต่อเนื่อง โดยสถาบันพี่เลี้ยงส่งเสริมเน้นพัฒนาครูให้มีทักษะการสร้างกรอบความคิดและเทคนิค
การเขียนภาพแทนความคิด (Visual Thinking) และถ่ายทอดความรู้ไปสู่นักเรียนจนเกิดเรียนรู้แบบบูรณาการใน
การเรียน ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในทุกกลุ่มสาระของนักเรียนเพิ่มขึ้น 



 4) โครงการสร้างสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วย Canva และการสร้างสื่อกระดาษเพื่อบูรณาการเข้ากับการเรียน
การสอนแบบ Active Learning จ านวน 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนนุ่มประสงค์วิทยาและโรงเรียนคลองโยงเวที
อุปถัมภ์ โดยได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยสถาบันพี่เลี้ยงส่งเสริม ให้ครูมีความรู้ความสามารถในการใช้ส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีมันสมัย ในการเสริมสร้างความรู้แบบ Active Learning และมีทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ให้กับ
นักเรียนและต่อยอดโดยการน าไปสร้างอาชีพขายแคคตัสและร้านกาแฟ ซึงเป็นการเสริมสร้างรายได้ให้แก่นักเรียน
และชุมชนในพื้นท่ี 
 5) โครงการพัฒนาส่ือการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเสริมสร้างทักษะการอ่านและเขียนให้แก่นักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 จ านวน 1 โรงเรียน คือ โรงเรียนวัดชลอ โดยสถาบันพี่เลี้ยงส่งเสริมให้คุณครูได้รับการ
พัฒนาสื่อการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลคือ Canva และ Scratch เพื่อเสริมสร้างทักษะการอ่านและเขียนให้แก่
นักเรียน ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4-6 รวมถึงการพัฒนารูปแบบการสอนแบบ Active Learning ส่งผลใหน้ักเรียนมีผล
การเรียนที่ดีขึ้น และต่อยอดโดยการส่งเสริมนักเรียนให้เป็นผู้น าเที่ยววัดชลอ เพื่อเสริมสร้างร้ายได้ให้กับนักเรียน
และเป็นการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเท่ียวของชุมชนให้เป็นที่รู้จักมากข้ึน 
  
 3.องค์การบริหารส่วนต าบลบางขนุน ได้รับการบริการวิชาการจากมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์อย่างต่อเนื ่อง
ภายใต้บันทึกความร่วมมือด้านการบริการวิชาการแก่สังคม ต้ังแต่ปีการศึกษา 2565 ถึงปัจจุบัน และในปีการศึกษา 
2566 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ด าเนินบริการวิชาการโครงการราชพฤกษ์อาสาพัฒนาชุมชน ภายใต้โครงการยวุชน
อาสา ซึ่งได้รับงบประมาณจาก สป.อว. ประจ าปีงบประมาณ 2567 โดยมีการหารือร่วมกันในประเด็นท่ีองค์การ
บริหารส่วนต าบลบางขนุน ต้องการให้พัฒนาชุมชนบางขนุน ท่ีเป็นเขตการปกครองขององค์การบริหารส่วนต าบล
บางขนุนและตรงกับความเช่ียวชาญของทีมคณาจารย์ ก าหนดผลลัพธ์ 3 ประเด็น คือ  
 1) ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการและดูแลส่ิงแวดล้อมมากขึ้น  
 2) ชุมชนมีส่ิงแวดล้อมท่ีดีขึ้น  
 3) ชุมชนสามารถบริหารจัดการธนาคารขยะและต่อยอดธุรกิจสีเขียวดีข้ึน 

โดยคณะกรรมการด าเนินโครงการมีข้อสรุปร่วมกันในการก าหนดประเด็นการด าเนินการเพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิต การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมของชุมชน และการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน เพื่อแก้ไขปัญหาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตพื้นท่ีจากปัญหามลพิษทางอากาศ 
มลพิษทางน ้า ปัญหาขยะในชุมชน และร่วมกันก าหนดรูปแบบกิจกรรมการด าเนินการบริการวิชาการเป็น 4 
กิจกรรม ในปีการศึกษา 2567 คือ  

กิจกรรมท่ี 1 Green Area อากาศดี ชีวีมีสุข  
กิจกรรมท่ี 2 Green Thinking ท้ิง แยก แลก เงิน  
กิจกรรมท่ี 3 Green Economy Community ชุมชนต้นแบบธุรกิจสีเขียว 



กิจกรรมท่ี 4 Green and Clean Day คลองสวยน ้าใส  
(2) มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ องค์การบริหารส่วนต าบลบางขนุน และผู ้น  าชุมชนบางขนุน ร่วมกัน

ด าเนินงานตามแผนงาน 
(3) ร่วมกันจัดประชุมสรุปผลการด าเนินงาน และแลกเปล่ียนความคิดเห็นจากการด าเนินกิจกรรม 
(4) มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์รายงานผลการด าเนินบริการวิชาการโครงการราชพฤกษ์อาสาพัฒนาชุมชน 

ภายใต้การด าเนินโครงการยุวชนอาสา ต่อ สป.อว. 
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