
 
 

นโยบายธรรมาภิบาลของนายกสภามหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัย อธิการบดี รองอธิการบดี และ
ผู้บริหารทุกระดับในการด าเนินการในปีการศึกษา 2566 มีดังต่อไปนี้ 

สภามหาวิทยาลัย อธิการบดี รองอธิการบดี และผู้บริหารทุกระดับ มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิ
บาลเพ่ือสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยครอบคลุมตามหลักธรรมาภิบาลทั้ง 10 ประการ 
ดังต่อไปนี้ 

1. หลักประสิทธิผล 
อธิการบดี รองอธิการบดี และคณะผู้บริหาร มีนโยบายในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติ

การประจ าปี เสนอขอความเห็นชอบต่อสภามหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก าหนดทิศทางการ
บริหารงานที่ชัดเจน มีการประชุมคณะกรรมการอ านวยการ คณะกรรมการบริหาร เพ่ือติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย เพ่ือเสนอผลการด าเนินงาน
ต่อสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 1 ประจ าปีการศึกษา 2567 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 
2567 ซึ่งผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปตามพันธกิจ บรรลุตามวัตถุประสงค์เป้าหมายของตัวชี้วัดที่
ได้ก าหนดไว้  

2. หลักประสิทธิภาพ 
อธิการบดี รองอธิการบดี และคณะผู้บริหาร มีการบริหารงานโดยก ากับดูแลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการประจ าปี สามารถใช้ทรัพยากรด้านต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด คุ้มค่าต่อการลงทุนและพัฒนา 
ข้อ 2 มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดท าคู่มือปฏิบัติงานเพื่อเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานที่เหมาะสม 
เพ่ือให้สามารถใช้ทรัพยากร แรงงาน และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนางานทุกพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยและสามารถตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยมีรองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร และผู้บริหารสูงสุดของแต่ละหน่วยงานก ากับติดตามให้การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี
ครอบคลุมทุกแผนงาน ตรงตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว้ ทั้งนี้ได้มีการเสนอผลการ
ด าเนินงานต่อสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 1 ประจ าปีการศึกษา 2567 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 20 
มิถุนายน พ.ศ. 2567  

3. หลกัการตอบสนอง 
อธิการบดี รองอธิการบดี และคณะผู้บริหาร มีการด าเนินงานเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย มีการจัดท าฐานข้อมูล เผยแพร่ข้อบังคับและระเบียบของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์สู่การปฏิบัติ 
มีการน าข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์จากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยมาจัดประชุมคณะผู้บริหาร
เพ่ือวางแผนด าเนินการตามข้อเสนอแนะ ท าให้มหาวิทยาลัยสามารถสร้างความเชื่อมั่นและ สามารถตอบสนอง
ความคาดหวังของผู้มารับบริการที่มีความแตกต่างและหลากหลายได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 



4. หลักภาระรับผิดชอบ 
อธิการบดี รองอธิการบดี และคณะผู้บริหาร มีความรับผิดชอบสามารถปฏิบัติหน้าที่ตรงตาม

พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 สภามหาวิทยาลัย 
อธิการบดี รองอธิการบดี และคณะผู้บริหาร และคณะกรรมการชุดต่าง ๆ บริหารงานและด าเนินงานอย่างมี
ความรับผิดชอบในหน้าที่เพื่อให้การบริหารงานบรรลุเป้าหมายและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

5. หลักความโปร่งใส 
มหาวิทยาลัยมีการเปิดเผยข้อมูลในส่วนของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ในเว็บไซต์ 

www.rpu.ac.th ในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย และมีการสรุปมติสภามหาวิทยาลัยในระบบ Intranet 
ของมหาวิทยาลัย ในหัวข้อมติสภามหาวิทยาลัย และมีการถ่ายทอดมติสภามหาวิทยาลัยสู่ที่ประชุมกรรมการ 
บริหารมหาวิทยาลัย รวมถึงมีการน าส่งรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยต่อส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ต้นสังกัด) ภายใน 30 วัน ทุกครั้ง 

มีการรายงานผลการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยและที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยสามารถเปิดเผยข้อมูลได้อย่างตรงไปตรงมาโดยมีการจัดประชุมคณาจารย์และบุคลากร
ทั้งมหาวิทยาลัยปีละ 2 ครั้ง เพื่อเผยแพร่นโยบาย ข่าวสาร และการซักถามเกี่ยวกับการด าเนินงานตามพันธกิจ
มหาวิทยาลัย มีการเผยแพร่ผลการประเมินคุณภาพให้สภามหาวิทยาลัย และประชาชนผ่านทาง website ของ 
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

นอกจากนี้ทุกรอบปีการศึกษา (1 มิถุนายน พ.ศ. 2566 – 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2567) มหาวิทยาลัย
มีการประเมินผลการด าเนินงานทุกระดับแบบ 360 องศา ตั้งแต่สภามหาวิทยาลัย อธิการบดี ผู้บริหารทุก
ระดับ คณาจารย์ และบุคลากรทุกคน เพ่ือน าผลการประเมินมาพัฒนาระบบและกลไกการด าเนินงานให้ มี
ประสิทธิภาพ  

6. หลักการมีส่วนร่วม 
ในการประชุมทั้งในส่วนของสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการอ านวยการ คณะกรรมการบริหาร 

และกรรมการชุดต่าง ๆ ที่แต่งตั้งข้ึน เปิดโอกาสให้ผู้เข้าประชุมสามารถแสดงความคิดเห็นในวาระต่าง ๆ มีการ
ออกเสียง ลงมติ โดยใช้เสียงส่วนใหญ่ที่เห็นชอบร่วมกัน และเปิดโอกาสให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วม
ในการน าเสนอข้อมูล ปัญหา และข้อเสนอแนะต่อที่ประชุม ทั้งในที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ที่ประชุม
คณะกรรมการอ านวยการ ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือหาแนวทางในการแก้ไขร่วมกัน 
และน าไปสู่การวางแผนสู่การปฏิบัติต่อไป 

7. หลักการกระจายอ านาจ 
มีการถ่ายโอนอ านาจการด าเนินงานและการตัดสินใจไปยังคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ที่ตั้งขึ้น โดยมุ่ง

ประโยชน์เพ่ือผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเพ่ือผลการด าเนินงานที่ดีของมหาวิทยาลัย โดยมีการ
กระจายอ านาจจากสภามหาวิทยาลัยไปสู่คณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อก ากับดูแลและติดตามผลการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย ซึ่งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งขึ้น เช่น คณะกรรมการพิจารณา



ต าแหน่งทางวิชาการ คณะกรรมการสภาวิชาการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการคุ้มครองการท างาน 
คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร และคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร เป็นต้น รวมถึงคณะกรรมการที่แต่งตั้ง
โดยอธิการบดี เช่น คณะกรรมการอ านวยการ คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการสหกิจศึกษา
และแนะแนวอาชีพ คณะกรรมการบัณฑิต และมีการมอบหมายงานต่าง ๆ ให้คณะกรรมการที่ปฏิบัติหน้าที่ ที่
เกี่ยวข้องกับงานนั้น ๆ ให้มีอ านาจการตัดสินใจตามภาระหน้าที่และความรับผิดชอบตาม Job Description 

8. หลักนิติธรรม 
มีการด าเนินงานต่าง ๆ ภายใต้หลักกฎหมาย เช่น พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 

2546 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 กฎกระทรวง ข้อกฎหมายข้อก าหนดมหาวิทยาลัย ข้อบังคับ 
ระเบียบ ที่มีการพิจารณากลั่นกรองจากสภามหาวิทยาลัย เป็นแนวทางสู่การบริหารและการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยทุกคนด้วยความเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ 

9. หลักความเสมอภาค 
ผู้บริหารมีนโยบายที่ชัดเจนในการบริหารงาน ปฏิบัติงาน และให้บริการแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก

ระดับ ด้วยความเสมอภาคอย่างเท่าเทียมกัน เช่น ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย
สามารถแสดงความคิดเห็นและลงมติได้อย่างเสมอภาค ในการประชุมคณะกรรมการอ านวยการ เปิดโอกาสให้
ผู้บริหารมีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนข้อเสนอแนะเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย และในการประชุมกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เปิดโอกาสให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย
น าเสนอข้อมูล ประเด็นปัญหา และข้อเสนอแนะต่อที่ประชุมโดยความเสมอภาค 

10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 
มีการหาข้อตกลงร่วมกันในที่ประชุมทุกระดับ ตั้งแต่ระดับสภามหาวิทยาลัย มีการก าหนดการ

ประชุมสภามหาวิทยาลัยร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งในปีการศึกษา 2566 ได้ก าหนดการประชุมไว้ 4 ครั้ง 
คณะกรรมการอ านวยการ ก าหนดให้มีการประชุมสัปดาห์ละ 1 ครั้ง คณะกรรมการบริหาร ก าหนดให้มีการ
ประชุมเดือนละ 2 ครั้ง โดยประชุมสัปดาห์เว้นสัปดาห์ ยกเว้นกรณีติดภารกิจหรือกิจกรรมที่ไม่สามารถประชุม
ได้ การเห็นชอบข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศต่าง ๆ ล้วนมาจากการประชุมสรุปมติข้อตกลงร่วมกัน รวมถึงการ
ด าเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย รับฟังความคิดเห็น เคารพมติของเสียงส่วนใหญ่ และความคิดเห็นที่
แตกต่างจากผู้บริหารทุกระดับ เพื่อให้เกิดฉันทามติในการพัฒนา ปรับปรุงงาน แก้ไขปัญหาร่วมกันในที่ประชุม
และสรุปเป็นมติตามที่ประชุมเห็นพ้องต้องกัน 
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